
Backstage Brief

Presupuesto 2024: 
¿Alta ejecución… o prioridades 

mal puestas?

El Gobierno ecuatoriano ejecutó el 92,8% del Pre-
supuesto General del Estado en 2024 (USD 32,83 
mil millones). Parece un logro. Pero si miras detrás 
del telón, notarás que no todo se ejecutó igual. Sec-
tores clave como turismo, ambiente y comunicacio-
nes quedaron rezagados. ¿Qué nos dice eso sobre 
las verdaderas prioridades? Aquí te lo contamos con 
datos duros y sin maquillaje.

Aprendizaje

No confundas gasto con impacto. 

En política —y en la vida— no basta con cumplir 
presupuestos o tareas. El valor real está en transfor-
mar realidades. Aprende a leer detrás de los núme-
ros: ¿En qué se gasta? ¿Quién gana con ese gasto? 
¿Qué cambió después? Esta habilidad te hará ver 
lo que otros no ven. Quien controla el presupuesto 
controla las prioridades. Y quien no vigila la ejecu-
ción, se queda solo con promesas vacías.

Conclusión
Ahora lo sabes: ejecutar no es transformar. Las 
grandes cifras pueden esconder pequeños fracasos. 
La próxima vez que escuches que «el presupuesto se 
ejecutó casi todo», pregúntate: ¿en qué sectores sí? 
¿Y en cuáles no? La respuesta está en el backstage. 
Policy Backstage te la muestra. Tú decides qué hacer 
con ella.

El dato clave

En 2024, varios sectores estratégicos mostraron una 
ejecución presupuestaria inferior a la ejecución to-
tal del presupuesto del Estado. El sector electoral 
apenas alcanzó el 82,6%, turismo el 82,9%, y comu-
nicaciones el 83,4%. Incluso ambiente y comercio 
exterior, importantes para el desarrollo sostenible y 
económico, quedaron por debajo del 88%. Aunque 
el promedio nacional de ejecución parece alto, estos 
sectores revelan un patrón: lo urgente se ejecuta, lo 
transformador se posterga. Y lo que no tiene poder 
político, simplemente se olvida.

Esto no es casualidad. Son las reglas no escritas del 
backstage fiscal: los sectores con menor poder político 
o menos preSión mediática son los primeros en perder.

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas. Miles de millones.
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