
Playbook

Cómo analizar la ejecución pre-
supuestaria de un gobierno en 
20 minutos

¿Quieres saber si un gobierno cumple lo que pro-
mete? Esta guía te enseña a leer los números detrás 
del discurso político. En solo 20 minutos podrás 
detectar qué sectores reciben más atención, dónde 
hay brechas y qué se deja de ejecutar. Conviértete en 
fiscalizador estratégico con esta herramienta rápida, 
como lo hacen asesores, periodistas políticos y líde-
res con visión.

Contexto del backstage
Revisando la ejecución del presupuesto 2024, un joven asesor detectó que un determinado sector tenía una 
ejecución por debajo del promedio del presupuesto total, mientras el gasto en seguridad bordeaba el 95%. Con 
esa información armó una intervención para su bancada y cambió el enfoque de una comparecencia ministerial. 
No necesitó leer 100 páginas: solo supo qué mirar. Este playbook te da esa misma ventaja. Aprende a encontrar 
los silencios presupuestarios… y úsalos.
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Guía
•	 Paso 1: Ubica la fuente oficial (2 min): Visita el portal del ministerio de finanzas y descarga la informa-

ción. Ingresa a la sección de “Ejecución Presupuestaria”. Ejemplo: Ministerio de Economía y Finanzas - 
Ejecución presupuestaria - Por sectorial

•	 Paso 2: Calcula el porcentaje de ejecución (3 min): Busca dos columnas clave: Codificado (asignado) y 
Devengado (gastado). Divide devengado / codificado × 100 = % de ejecución.
- Si es <85%, hay señales de alerta.
- Si es >95%, puede indicar ejecución eficiente… o descontrolada.

•	 Paso 3: Compara sectores clave (5 min): Identifica al menos 5 sectores críticos: salud, educación, seguri-
dad, vivienda, ambiente. ¿Cuáles tienen menor ejecución? Ejemplo: Seguridad: 95% | Educación: 89% | 
Vivienda: 67% - foco de alerta. Este paso revela prioridades reales (más allá del discurso).

•	 Paso 4: Detecta brechas estratégicas (5 min): Mira las áreas con bajo porcentaje o variaciones anormales. 
Pregúntate: ¿Hubo recortes no anunciados? | ¿Hay subejecución sistemática (ej. ambiente cada año)? | 
¿Qué sectores ejecutaron rápido… y por qué?

•	 Paso 5: Extrae 1 dato útil para comunicar (5 min): Resume en una frase poderosa para redes, debates o 
informes: “En 2024, el gobierno ejecutó 95% en seguridad, pero solo 67% en vivienda. Eso también es una 
decisión política”.

Ya tienes el playbook: elige un presupuesto local, regional o nacional y aplica estos pasos. En 20 minutos ten-
drás una radiografía del poder. 


